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1. Introducéo

Em atendimento ao disposto no art. 8°, incisos |, lll e VIII, da Lei n° 13.303, de 30
de junho de 2016 (Lei das Estatais), e em observancia aos principios da legalidade,
transparéncia, eficiéncia, responsabilidade e prestacdo de contas, o Conselho de
Administragcdo da Companhia de Participagdo e Gestéo de Ativos do Ceara -
CearaPar apresenta a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa

referente ao exercicio social de 2025.

A presente Carta tem por finalidade explicitar, de forma clara, objetiva e
verificavel, o interesse publico que justifica a existéncia da Companhia, as politicas
publicas as quais suas atividades se vinculam, os resultados e impactos decorrentes
de sua atuagdo, bem como os compromissos assumidos em matéria de governanga

corporativa, gest@o de riscos, controles internos, integridade e transparéncia.

Considerada a natureza juridica e funcional da CEARAPAR — sociedade de
economia mista ndo dependente, vocacionada a gestdo profissionalizada das
participagdes societdrias e dos ativos do Estado do Ceard — esta Carta reflete sua
especificidade institucional como instrumento estratégico do acionista controlador
na promogdo da eficiéncia patrimonial, do equilibrio fiscal e da geracdo de valor

publico.

O documento tem inicio com o topico Apresentagédo Geral, que apresenta a
Companhia e explicita o interesse publico que fundamenta suas atividades
empresariais. Em seguida, dedica-se aos dois eixos centrais desta Carta: Politicas

Publicas e Governanga Corporativa.

No eixo de Politicas Publicas, sGo detalhadas as atividades desenvolvidas pela

CearaPar e sua vinculagdo as diretrizes estratégicas do Estado, bem como as metas
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estabelecidas, os recursos destinados & execugcdo das acdes e os impactos

econdmico-financeiros decorrentes de sua implementacdo.

J& no eixo de Governanga Corporativa, o documento apresenta a estrutura
organizacional e os mecanismos de controles internos e de gestdo de riscos, os
principais fatores de risco identificados, as diretrizes e informagdes relativas &
remunera¢do, a composicdo e a remuneracdo dos érgdos estatutdrios e colegiados,
além dos dados econdmico-financeiros acompanhados de andlise sobre o

desempenho da Companhia no exercicio.

Por fim, a Carta encerra-se com os comentdarios dos administradores e a
manifestagdo do Conselho de Administragdo da CearaPar, reafirmando o

compromisso da Companhia com a transparéncia, a eficiéncia e a boa governanga.

2. Apresentacdéio Geral

A Companhia de Participagéio e Gestdo de Ativos do Ceara — CEARAPAR,
inscrita no CNPJ n° 44.062.163/0001-74, com sede na Avenida Pessoa Anta, n° 274, 2°
andar, Espaco Inovagdo, Centro, Fortaleza/CE, integra a Administragdo Indireta do
Estado do Ceard, sendo constituida sob a forma de sociedade de economia mista,
ndo dependente. A Companhia foi criada pela Lei Estadual n° 16.698, de 14 de
dezembro de 2018, e formalmente instalada em Assembleia Geral realizada em 26 de

outubro de 2021.

O objeto social da Companhia consiste na gestdo de ativos proprios e

daqueles pertencentes ao Estado do Ceard e das suas entidades vinculadas,

compreendendo ativos imobilidrios, econémicos e financeiros, com vistas & sua
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preservacdo, racionalizagdo, valorizagdo e monetizagdo, observados os riscos, o perfil

de investimento e as diretrizes estratégicas definidas pelo acionista controlador.

A CEARAPAR atuag, ainda, como instrumento de apoio técnico ao Tesouro
Estadual na administra¢gdo da divida publica, bem como como agente estruturador
de projetos estratégicos voltados & ampliagdo da capacidade financeira do Estado

e ao financiamento de politicas publicas prioritarias.

Apbs o periodo inicial de estruturacgdo institucional e operacional, conforme
registrado na dltima Carta Anual de Politicas PUblicas e Governanca Corporativa, o
exercicio de 2024 foi marcado pelo fortalecimento do arcabougo normativo aplicavel
a Companhia. Ao longo do ano, foram editadas leis e decretos que ampliaram e
consolidaram as competéncias da CEARAPAR, reafirmando seu papel como
instrumento estratégico do Estado na gestdo eficiente de ativos publicos. Destacam-
se, nesse contexto, as competéncias relacionadas & gestdo imobilidria, &
estruturacdo de operagdes financeiras, a participagdo em fundos de investimento e
sociedades de proposito especifico, & exploragéo de direitos de nomeacdo (Naming
Rights), & securitizacdo de direitos creditérios e & exploragéo do servico publico

estadual de loterias.

O exercicio de 2025 foi marcado pela implementagdo dos marcos legais
aprovados em 2024 e pela consolidagdo de uma agenda estruturante voltada &
operacionalizagcdo das novas competéncias atribuidas & Companhia. Ao longo do
ano, foram realizados levantamentos técnicos, estudos de viabilidade, andlises
juridicas e econdmico-financeiras, bem como benchmarks com experiéncias
nacionais, com o objetivo de subsidiar decisdes estratégicas e estruturar modelagens

adequadas para a execucdo dos projetos.

Nesse contexto, registraram-se avangos relevantes nos seguintes projetos: (i)

inicio da estruturacdo da securitizagdo de direitos creditérios inscritos em Divida Ativa
5




Av. Pessoa Anta, 274, 2° andar

Espaco Inovagéo - Centro, Fortaleza/CE
CEP.: 60.060-188

‘\ CNPJ N.: 44.062.163/0001-74
»// CearaPar 44062,

GESTAO DE ATIVOS www.cepart.com.br

do Estado do Ceard, com aprofundamento dos estudos técnicos e definigdo de
premissas operacionais; (ii) inicio de modelagem para cessdo onerosa de direitos de
nomeagdo de imobveis estaduais (“Naming Rights”), incluindo benchmarks e
avaliagdo de ativos potencidais; (iii) fortalecimento e sistematizagdo da gestdo das
participagées societdrias do Estado; (iv) estudos para estruturagéo do Servigo
PUblico Estadual de Loterias; (v) intermediag@o da alienacdo e cess@o onerosa de
iméveis estaduais ; e (vi) desenvolvimento de estudos iniciais para futura

estruturacéo de Fundo de Investimento Imobiliario (FlI).

Paralelomente, a CEARAPAR manteve e aprofundou sua atuacdo como
assessora técnica do Conselho Estadual de Administragcdo e Gestdo de Ativos -
CONAG, prestando apoio administrativo, logistico e técnico ds reunides, elaborando
pareceres, propondo pautas e contribuindo para a adogdo de decisdes estratégicas
alinhadas as melhores praticas de governanga patrimonial e ao interesse publico,

nos termos do art. 8° do Decreto Estadual n° 34.723/2022.

3. Interesse publico subjacente as atividades empresariais

O interesse publico que fundamenta a atuagdo da CEARAPAR decorre
diretamente de sua func¢do institucional de promover a gestdo eficiente, profissional
e transparente dos ativos publicos estaduais, assegurando que tais ativos cumpram
sua fungdo econdmica e social e contribuam para a sustentabilidade fiscal do Estado

do Ceard.

Nos termos da Lei Estadual n° 16.698/2018, os resultados econémicos
decorrentes da atuagdo da Companhia — inclusive dividendos, redugdo de capital

ou alienagdo de participagbes — possuem destinagdo legalmente vinculada, em
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especial ao equacionamento dos compromissos previdencidrios do Estado,
reforcando o cardter instrumental da CEARAPAR na politica de responsabilidade

fiscal.

Adicionalmente, a legislagdo estadual que disciplina a exploragdo do servigo
publico de loterias estabelece a destinagdo prioritdria das receitas para politicas
sociais estruturantes, como combate & fome, salde pUblica e seguranga, reforcando
a funcdo da Companhia como veiculo de financiamento indireto de politicas

publicas.

Nesse contexto, a atuagdo da CEARAPAR ndo se confunde com a formulagdo
de politicas pUblicas setoriais, tampouco com a regulacdo estatal, limitando-se &
execucgdo técnica, estruturada e controlada das diretrizes estabelecidas pelo Estado
do Ceard no dmbito do Sistema de Gestdo de Ativo do estado, sempre orientada
pelos principios da eficiéncia administrativa, da legalidade, da moralidade e da

supremacia do interesse publico.

4. Atividades desenvolvidas em atendimento das Politicas
Pablicas

Entre as politicas publicas relacionadas as atividades da CearaPar, a luz das
legislagbes mais recentes, destacam-se aquelas voltadas ao combate & fome, &
promoc¢do da salde e da seguranga publica, d redu¢cdo do déficit atuarial e ao

fomento & inovagdo tecnolégica no dmbito das atividades empresariais do Estado.

No exercicio de 2025, a CearaPar concentrou suas atividades na consolidagéo
e no avango de projetos estruturantes cujos impactos se refletem direta ou

indiretamente na consecugdo de politicas publicas nas dreas social, econémica,
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fiscal e institucional. Até 2024, a CEARAPAR estruturava sua atuagdo com base em
trés categorias de ativos: imobilidrios, econémicos e financeiros. Em 2025, identificou-
se a oportunidade de ampliar esse escopo, incorporando duas novas dimensées
estratégicas: (i) os ativos ambientais, relacionados aos beneficios econdmicos
decorrentes de iniciativas governamentais alinhadas aos principios ESG; e (ii) os
ativos intangiveis, compreendendo bens ndo fisicos geradores de valor, como

marcas, patentes, softwares e direitos autorais.

Figura 1: Tipos de Ativos.

o @ @
Q._, w? T

Imobilidrios Econdmicos Financeiros Intangiveis Ambientais

A gestdo integrada dessas diferentes categorias de ativos fortalece a
capacidade do Estado de converter patriménio publico em resultados concretos,
com reflexos diretos e indiretos nas politicas publicas de natureza social, econdmica,

fiscal e institucional.

4.1. Ativos Imobiliarios

Em 2025, a atuacdo da CearaPar na gestdo de ativos imobiliGrios deu
continuidade ao modelo implementado em 2024, com aprimoramento dos
instrumentos contratuais e da operacionalizagdo das atividades de intermediacdo. A
Companhia manteve foco na racionalizagdo do patriménio publico, na redug¢do da
ociosidade, na destinagdo socialmente adequada dos iméveis e na preparagdo de

ativos com potencial de monetizagdo.
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Destaca-se a elaboragdo conjunta, com a Secretaria da Fazenda, da Instrugdo
Normativa SEFAZ n° 86/2025, que regulamentou e padronizou o Plano de Gest&o de
Ativos Imobilidrios (PGAI), fortalecendo a governanga patrimonial e qualificando o
planejamento e a tomada de decisdo sobre os imdveis estaduais. A medida, aliada
ao Termo de Ajustamento de Gestdo firmado com o TCE, possibilitou a estruturagdo
e precificagcdo de propostas comerciais de assessoramento técnico em gestdo de
ativos imobilidrios, direcionadas a érgdos e entidades estaduais, com o objetivo de
apoiar o aprimoramento da governanga patrimonial, a regularizagdo fundidria e a
qualificagcdo das decisbes estratégicas relacionadas ao uso e & destinagdo de
imébveis publicos.

No dmbito do Contrato n° 045/2024 firmado com a SEFAZ, revisado em 2025,
foram emitidas ordens de servigo para alienacdo de imdveis vinculados ao ISSEC, ao
Arquivo PuUblico e a ativos localizados na Serra da Ibiapaba, com sessdes publicas

previstas para 2026.

A Companhia também contribuiu para a execucdo de politicas publicas por
meio do assessoramento ao CONAG em processos de cessdo, doagdo, permuta e
concessdo de uso de imobveis estaduais. Em 2025, foram autorizadas 45 cessdes ndo
onerosas, 36 doacgdes, além de outras destinagdes patrimoniais, beneficiando

diretamente 54 municipios e diversas entidades publicas estaduais e federais.

A seguir, apresenta-se quadro sintese com os principais indicadores de

desempenho relativos aos ativos imobilidrios.

Quadro 1 - Indicadores de Desempenho dos Ativos Imobilidrios.
Resultado | Evidéncia [ Critério de

Indicador Definigéo

2025 Auditoria

Atas e resolugdes do
CONAG publicadas no
DOE, processos
administrativos.

Imbveis com destinacdo
autorizada pelo CONAG (cessdo, | 83 imoveis
doagdo, permuta ou concessdo)

Imobveis
destinados
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Resultado
2025

Evidéncia / Critério de
Auditoria

Termos e Processos

publica estadual

Municipios Municipios atendidos com 54 A
- . . PR s individualizados por
beneficiados destinagdo de imoveis municipios ente
Entidades Orgdos e entidades Termos de cessdo,
publicas municipais/estaduais/federais 5 0rgdos | doagdo e contratos de
beneficiadas beneficiados permuta
Imobveis ndo Ativos classificados para . .
. L 2 ativos | Resolugoes do CONAG
operacionais | monetizagdo futura
_ . | Percentual de imodveis estaduais o Dados Sistema
Taxa de vacdncia 17,85% ) i
desocupados patrimonial (SGBI)
Proposta para prestagdo de
Propostas servigos imobiliarios & érgdos e 4 Propostas elaboradas
enviadas entidades da administragéo e submetidas

Fonte: elaboragéo proépria.

Os resultados apresentados evidenciam o avango consistente da CearaPar na

qualificagdo da gestdo do patrimdnio imobilidrio estadual, combinando destinagéo

eficiente, estruturagdo para monetizagdo e fortalecimento da governancga. A atuagéo

em 2025 reafirma o papel estratégico da Companhia na geragdo de valor a partir

dos ativos publicos, contribuindo para a implementagcdo de politicas pUblicas em

todo o territério cearense.

4.2. Ativos Economicos

No dmbito dos ativos econdmicos — compreendidos como as participacées

societdrias do Estado em empresas estatais e sociedades empresariais — a CearaPar

deu continuidade & estruturagdo de um modelo técnico e permanente de gestdo

10
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dessas participacées, conforme previsto nos Decretos n° 34.723/2022 e n°

34.985/2022.

Em 2025, apds a avaliagdo dos produtos entregues no dmbito do Contrato n°
37/2023 com a Sefaz-CE, a Companhia aprofundou as tratativas para construgéo de
um novo escopo de atuagdo, com foco na consolidagdo de uma gestdo continua,
estratégica e orientada as melhores prdaticas de governanga corporativa. Como
desdobramento, foi encaminhada proposta técnica contemplando consultoria
especializada em governanga das participagdes societdrias e a implementagdo de
solucdo tecnolégica integrada para acompanhamento financeiro, governanga,

compliance e transparéncia.

Destaca-se, ainda, o avango na fase de testes e homologagdo do SISPART,
sistema desenvolvido para centralizar as informagdes relativas as participagdes
societdrias do Estado. Em 2025, a ferramenta passou a ser utilizada internamente pela
CearaPar em ambiente de testes, permitindo ajustes operacionais antes de sua
disponibilizagcdo ds demais empresas estatais. A iniciativa representa passo relevante
para a consolidagdo de uma base Unica de informacgdes estratégicas, ampliando a
transparéncia, a capacidade de monitoramento e o suporte & tomada de decisdo do

Estado acionista.

Complementarmente, a realizagdo do Férum das Estatais consolidou-se como
acgdo estruturante para o fortalecimento da governanga dos ativos econémicos. O
evento, realizado ao longo de dois dias, reuniu mais de 100 dirigentes, gestores e
representantes das empresas publicas estaduais, promovendo ambiente de didlogo
qualificado, compartilhamento de experiéncias e disseminagdo de boas prdaticas em
governanga, compliance, inovagdo e gestdo. A iniciativa reforgcou a integragdo
institucional entre as estatais e contribuiu para a construgdo de uma agenda

permanente de cooperacdo e aprimoramento da gestdo publica.

1
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A seguir, apresenta-se quadro sintese com os principais indicadores de

desempenho relativos aos ativos econémicos.

Quadro 2 - Indicadores de Desempenho dos Ativos Econdmicos.

Resultado Evidéncia [ Critério de

Indicador Definigdo o .
¢ 2025 Auditoria
Propostas PR .
Propostas técnicas formalizadas
estruturantes de | . 1 proposta Processo no SUITE
a SEFAZ
governanga
Sistemas de Termos e Processos
R Solugdes tecnolégicas em SISPART L .
apoio a . ) individualizados por
desenvolvimento (em evolugéo)
governanga ente
Assessoramento | Apoio técnico continuo ao Atividade Atas, relatérios e
ao acionista Estado permanente | despachos
1 evento
Forum das fvento de integracd@o e realizado (2 Programacdo oficial,
ortalecimento da governanga listas de presenca e
Estatais ; 9 €9 | dias), +100 15 €6 presense
das estatais registros fotograficos
participantes

Os avangos registrados em 2025 evidenciaom a evolugéo da atuagdo da
CearaPar na estruturagcdo de uma visdo integrada das participagdes societdrias do
Estado. Ao propor um modelo de governanca para acompanhamento das
participagdes societdrias, aliado ao desenvolvimento de solugdo tecnolégica e a
promog¢do da articulagdo entre as estatais, a Companhia contribui para o
fortalecimento da atuag¢do do Estado como acionista, ampliando a capacidade de
acompanhamento de resultados, mitigagdo de riscos e alinhamento das empresas

publicas as prioridades governamentais.

4.3. Ativos Financeiros

12
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Em 2025, a CearaPar avangou na estruturagdo de projetos financeiros
estratégicos viabilizados pelos marcos legais aprovados em 2024, com potencial de
geragdo de receitas e fortalecimento da sustentabilidade fiscal do Estado. A atuagdo
concentrou-se na maturagdo técnica, modelagem operacional e articulagdo

institucional das seguintes iniciativas:

Fundo de Investimento Imobiliario (FlI): Prosseguimento dos estudos para
estruturacdo do primeiro Fll estadual, com identificagcdo de ativos estratégicos e
definigdo de escopo alinhado & politica de gestdo imobilidria. As andlises internas

subsidiaram a futura interlocu¢cdo com o mercado financeiro.

Direitos de Nomeacdo (Naming Rights): FormalizagGo do Contrato n°
035/2025 com a SEFAZ para intermediacdo da cess@o onerosa de direitos de
nomeacdo. A Resolugio CONAG n° 003/2025 autorizou a modelagem de
equipamentos estratégicos de esporte e protecdo social, incluindo Arena Casteldo e
CFO. Foram desenvolvidos materiais institucionais e comerciais (apresentagées e

press kit) voltados a prospecgéo de investidores.

Securitizagdo da Divida Ativa: Maturagdo técnica do projeto autorizado pela
Lei n° 19.121/2024, com realizacdo de benchmarkings (Ativos S/A — Banco do Brasil),
contratagdo de assessoria juridica especializada e articulagdo multisetorial por meio
de Grupo de Trabalho instituido pela Portaria n° 048/2025. Destaca-se o
desenvolvimento do Monitor da Divida Ativa, ferramenta de apoio & andlise de
recuperabilidade e & tomada de decisdo. Também foram iniciadas tratativas para

contratagdo de assessoria econdmico-financeira especializada.

Exploragdo dos Servigos Lotéricos: Avanco na estruturagéio do modelo de
exploracdo do servigo publico estadual de loterias, regulamentado pelo Decreto n°

36.356/2024. Em 2025, foi instituido Grupo de Trabalho especifico, realizadas visitas

técnicas a outras loterias estaduais, participagcdo em féruns nacionais do setor e
13
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iniciada a Concorréncia Eletronica n°® 20250003 para contratacdo de estudos

técnicos destinados & modelagem do novo sistema lotérico estadual.

A seguir, apresenta-se quadro sintese com os principais indicadores de

desempenho relativos aos ativos financeiros.

Quadro 3 - Indicadores de Desempenho dos Ativos Financeiros.

Indicador Definicéo Resultado
| ndleacor o BesEe ] 2028

Relatérios técnicos,
contratos firmados,
Portarias e
documentos internos

Projetos Projetos financeiros modelados
financeiros ou em fase avangada de 4 projetos
estruturados estruturagdo

Receitas . . Nao B
. . Receitas efetivamente . Demonstracoes
financeiras ] realizadas em o
. reconhecidas contdbeis
realizadas 2025

Potencial de Capacidade estimada de

) . : Elevado Andlises prospectivas
geragdo futura | geragao de receitas

As iniciativas acima reforcam o posicionamento da CearaPar como
estruturadora de operagdes financeiras inovadoras, alinhadas as melhores praticas

de mercado e orientadas a geracgdo sustentdvel de receitas publicas.

4.4. Ativos Ambientais

Incorporados ao escopo de atuagdo da Companhia em 2025, os ativos
ambientais compreendem aqueles decorrentes de iniciativas governamentais que
geram impactos ambientais positivos, alinhados aos principios ESG (Environmental,
Social and Governance), com potencial de conversdo em valor econdmico.

Nesse contexto, a CearaPar iniciou a estruturacdo do projeto de crédito de
dgua, instrumento inovador que amplia a légica dos créditos ambientais —
tradicionalmente associados ao carbono — para o campo dos recursos hidricos. O
modelo em desenvolvimento prevé a conversdo da volumetria de dgua proveniente

de agbes como reuso, dessalinizagdo e captagdo de dguas pluviais em créditos
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ambientais passiveis de certificagdo.

Ao longo de 2025, a Companhia coordenou grupos técnicos de trabalho com
a participagdo de 6rgdos estratégicos da politica hidrica estadual, a exemplo da
Companhia de Gestdo dos Recursos Hidricos (COGERH), com vistas & construcdo de
minuta de projeto de lei e a definigdo das bases regulatérias, técnicas e institucionais

necessdrias d implementagdo do sistema.
4.5. Ativos Intangiveis

Assim como os ativos ambientais, os ativos intangiveis passaram a integrar o
escopo de atuacdo da CearaPar em 2025. Esses ativos correspondem a bens ndo
fisicos capazes de gerar beneficios econdmicos as empresas publicas, tais como
marcas, patentes, softwares, direitos autorais, bases de dados e outros ativos de

natureza intelectual.

No exercicio de 2025, a Companhia avangou na articulagdo com as estatais
cedrenses, em consondncia com a Lei Complementar n° 335/2024, que institui o
Sistema de Inovagdo do Ceard, estabelece instrumentos e diretrizes de governanca
para a promog¢do da inovagdo no setor publico e designa a CearaPar como
representante das empresas publicas e sociedades de economia mista nesse

ecossistema.

Nesse contexto, foi celebrado Acordo de Cooperagdo Técnica com a EMATERCE,
tendo por objeto o mapeamento, a categorizacdo e o desenvolvimento de
estratégias para rentabilizagdo de seus ativos, com foco na qualificagdo da gestdo e
na geragdo de novas receitas. Como desdobramento dessa atuagdo conjunta, a
EMATERCE teve projeto selecionado para participar do Colabs 2025, programa
nacional de aceleragdo e mentoria conduzido pelo GNova Lab, do Ministério da

Gestdo e Inovagdo. A iniciativa, com duracdo de 12 meses, oferecerd suporte
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metodolégico as equipes selecionadas para enfrentamento de desafios publicos

complexos.

A participagdo da CearaPar nessa agenda estd alinhada ao papel estratégico
que lhe foi atribuido pela Lei n° 335/2024, de fomentar a inovagdo nas estatais
cearenses. A proposta submetida ao Colabs foi construida de forma colaborativa
entre a Companhia e a EMATERCE e integra a trilha de inovagdo em ativos intangiveis
estruturada no dmbito do projeto submetido & FUNCAP sob o processo de numero
NUP 19022.000043/2026-11, para a criacéo do Holdinglab — laboratério voltado &
valorizagdo de ativos, & andlise de dados estratégicos e & maximizagdo do retorno
dos ativos publicos, em conformidade com as diretrizes do Sistema de Inovagéo do

Estado do Ceard.

No contexto da estruturagdo dos ativos ambientais e intangiveis, ao longo de
2025, a CearaPar iniciou tratativas para a celebracdo de oito Acordos de Cooperagdo
Técnica (ACTs), tendo formalizado dois instrumentos no préprio exercicio. Foram
firmadas parcerias com a Hypercube, como parceira tecnolégica no
desenvolvimento do projeto de Créditos Hidricos, e com a Ematerce, no dmbito do
programa de mapeamento, categorizagdo e estruturacdo de estratégia para

rentabilizagdo de seus ativos.

Adicionalmente, destacam-se as negociagdes em curso com instituicdes
académicas estratégicas — Universidade Federal do Ceard (UFC), Universidade
Estadual do Ceard (UECE) e Universidade de Fortaleza (Unifor) — voltadas ao
fortalecimento da base técnicaq, cientifica e de inovagdo dos projetos estruturados

pela Companhia.
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5. Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que
atendam aos objetivos de Politicas Publicas

As metas para avaliar o desenvolvimento de atividades da CearaPar
relacionadas das Politicas Publicas sé@o divididas em (trés) duas categorias: com
relagdo ao Plano Ceard 2050, aos programas do PPA e ao planejamento estratégico
da Companhia. O desdobramento dessa estratégia se materializa em iniciativas e
projetos de grande impacto, alinhados & visdo de futuro e ds prioridades

estabelecidas no Plano Ceard 2050 e no Plano Plurianual (PPA) 2024-2027.

O Plano Ceard 2050 O PPA, instrumento de planejamento de médio prazo
previsto na Constituicdo Federal (1988) e na Constituicdo Estadual (1989), traduz as
diretrizes do atual plano de governo, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
(ODS), os objetivos do planejomento de longo prazo, as agendas estratégicas
setoriais e as expectativas da sociedade, construidas a partir de um amplo processo

participativo.

Nesse contexto, o Governo do Estado organiza seus resultados esperados em

quatro grandes eixos:
e O Ceard que cuida, educa e valoriza as pessoas;
e O Ceard que inova, produz e trabalha;
e O Ceard que preserva, convive e zela pelo territorio;
e O Ceard que participa, planeja e alcanga resultados.

As agbes da CearaPar se inserem, em especial, no dmbito do Eixo 4,

contribuindo para o fortalecimento da governanga publica e para o alcance de

resultados que assegurem maior eficiéncia na gestdo dos recursos estaduais. No PPA
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2024-2027, a atuagdo da Companhia estd diretamente vinculada aos programas

expostos a seguir.

5.1. Programa 421.1 — Prestar servicos administrativos eficientes, de

qualidade e com agilidade.

Este programa tem como definicdo o conjunto de iniciativas voltadas &
estruturacdo e qualificagcdo da gestdo administrativa, contemplando acgées de
estruturagdo fisica, como melhorias de infraestrutura, modernizagdo tecnolégica e

aquisi¢cdo de bens permanentes.

A meta se concretiza na Entrega 1885 — Unidade Administrativa Estruturada.

Dentre as acgdes executadas em 2025, destacam-se: O Projeto de
Implementacdo do Escritério de Projetos (PMO) com entrega concluida em 100%.
Como resultado, a instituicdo passou a contar com uma metodologia documentada
e validada, aplicada a todos os projetos estratégicos; projetos priorizados com base
em critérios estratégicos e alinhados ao plano institucional; reducdo de retrabalho e
sobreposi¢do de esforgos; aumento da eficiéncia operacional e melhor alocacéo de
recursos; portfélio institucional consolidado; e dashboards peridédicos que apoiam

decisbes estratégicas de forma agil e fundamentada.

Foram mapeados os seguintes processos: Alienagcdo de imdveis em leildo,
Emissdo de parecer juridico, Gestdo da rotina de reunides dos conselhos, Gestdo das
participagdes societdrias do Estado, Gestdo do planejamento estratégico, Gestdo de
compras e portfdlio de contratos, Preparagdo da reunido do CONAG, cessdo de uso
ndo onerosa, gerenciamento de projetos, Processos de pagamentos, Prestagdo de

contas e Viabilizagdo de solugdes digitais.
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No dmbito do Plano de Comunicagdo Integrada de Marketing, foi firmado o
Contrato n° 003/2025 com a empresa Comunicacdo A2DM, que tem como objeto do
contrato a prestagdo de servigos especializados em planejaomento de comunicagdo
institucional, abrangendo a elaboragdo e o desenvolvimento de um plano estratégico
de comunicag¢do, com o objetivo de fortalecer o posicionamento da institui¢do junto
a sociedade e aos meios de comunicac¢do, consolidar sua imagem publica e ampliar
a transparéncia de suas agdes. A entrega do plano de comunicagdo da Companhia

deu-se em novembro de 2025

No que se refere a estrutura fisica da Companhia, foram instaladas divisérias
para organizar os espagos e delimitar os setores Administrativo-Financeiro, Diretoria
de Negébcios, Assessoria Juridica (ASJUR), Presidéncia e sala de reunides. Ressalta-se
que a sede da Cearapar ainda estd localizada nas dependéncias da Secretaria da
Fazenda (Sefaz), com isso, os custos referentes a essa organizacdo fisica, foram da

Sefaz.

5.2. Programa 428.1 — Promover a geracgdo, otimizagéo e melhor retorno

possivel dos ativos do Governo do Estado.

Este objetivo &€ desdobrado em quatro entregas principais:

e Entrega 1901 - Solugdo Tecnolégica Implantada

Consiste no desenvolvimento, aquisicdo ou implantagdo de solugdes
tecnoldgicas voltadas ao controle, monitoramento, avaliagéo e planejamento da
gestdo de ativos publicos. O objetivo é qualificar a gestéo, ampliar a eficiéncia,

melhorar a tomada de decisdo e potencializar o retorno estratégico e econdmico

desses ativos.
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Em 2025, a Companhia criou um Monitor da Divida do Estado para subsidiar as
tommadas de decisdo em relagdo & Securitizagdo da Divida. Com indicadores
estratégicos e em parceriac com a SEFAZ e a PGE, o painel conta com visdes que
permitem acompanhar a evolugdo da divida, seu fluxo financeiro, perfil do
contribuinte, tabelas diversas e uma documentagdo abrangente. Foi desenvolvida
também uma intranet corporativa personalizada para a realidade e necessidades da
Companhia. Ela é integrada ao Google Workspace e é focada na padronizagdo, na
transparéncia e na eficiéncia operacional, centralizando documentos, indicadores e
fluxos em um Unico ambiente, com automacgdes para noticias internas, painéis
gerenciais e drea do colaborador. Além disso, o Sistema Tecnolbgico de Participagdes
Societarias (SISPART) encontra-se em uso interno e esté passando por melhorias com
foco em disponibilizéd-lo para uso pelas demais estatais. O médulo orgcamentdario-

financeiro encontra-se em fase final de validagdo apds passar por algumas rodadas

de homologacgdo, na iminéncia de sua publicagdo oficial.

e Entrega 1901 - Assessoria Realizada

Consiste na atuacdo técnica voltada ao apoio & gestdo de ativos imobilidrios
dos 6rgdos e entidades da Administra¢gdo Publica Estadual, por meio da elaboragdo
e atualizagdo dos Planos de Gestdo de Ativos Imobilidrios, bem como da integracdo

e uso de sistemas especificos, como o Sistema de Gestéo de Bens Imobiliarios (SGBI).

Com base na IN86 de julho de 2025 e na assinatura do TERMO DE AJUSTAMENTO
DE GESTAO - TAG, assinado em 16/12/2025 pelos 6rgdos da administracdo direta e
determinadas entidades do poder publico estadual, que tem como objetivo,
estabelecer uma cooperacdo entre as instituicdes subscreventes, a fim de definir e
construir critérios para dirimir eventuais divergéncias encontradas na gestdo dos
imoveis publicos estaduais, a serem desenvolvidos por intermédio de agdes relativas

ao levantamento de bens existentes e atualizagdo do acervo imobilidrio, bem como
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visa instituir a Metodologia de Avaliagdo Simplificada como método de reavaliagdo
do acervo imobilidrio, além de realizar o ajuste contdbil com base no acervo

atualizado.

A Cearapar precificou os servigos a serem prestados e encaminhou propostas
ds Secretarias da estaduais da Fazenda e da Saude - SEFAZ e SESA, além da
Companhia de Agua e Esgoto do Ceard - CAGECE e da Agéncia Reguladora de

Servigos PUblicos Delegados do Estado do Ceard - ARCE .

No ano de 2025 a CearaPar apoiou a Secretaria de Planejamento e Gestdo -
SEPLAG no desenvolvimento de uma nova funcionalidade destinada ao cadastro das
resolugcées do CONAG, a qual foi 100% implantada, ampliondo a organizagdo,

integragdo e disponibilidade das informagdes estratégicas sobre os ativos.

e Entrega 2003 - Estudos e Pesquisas Realizados

Consiste na realizagcdo de estudos técnicos, andlises, levantamentos e
avaliagées voltados ao embasamento de decisbes estratégicas relacionadas a
gestdo, exploracdo e valorizagdo de ativos sob responsabilidade do Estado. Envolve
a producgdo de informagdes qualificadas que subsidiem a avaliagdo de viabilidade,
estruturagdo de projetos, definicdo de modelos de negdcios, identificagcdo de
oportunidades de receita e suporte & tomada de decisdo, conforme a natureza de
cada ativo e a deliberagdo dos érgdos competentes. Os projetos relacionados ao
planejamento estratégico sdo a Edicdo do Marco Legal da exploragdo de Loterias do
Estado do Ceard, a Formagdo de empresa para exploracdo eficiente dos imbveis

publicos com vocagdo para estacionamento, e a Criagdo do Farol da Governanga.

Em 2025 em relagdo aos servigos publicos de exploragdo de jogos lotéricos foi
realizado um relatério situacional desta atividades no estado do Ceard e langado

edital de concorréncia publica para fins de contratagdo de consultoria e assessoria
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especializada & CearaPar para a andlise da viabilidade técnica, mercadolbgica,
estatistica, econdémica e juridica relacionadas & exploracdo do setor lotérico
cedrense e que subsidiardo as acdes de suporte aos trabalhos administrativos e
financeiros da modelagem de concessdo do servigo publico de loteria no Estado do
Ceard em conformidade com o arcaboucgo legal e regulatério federal e estadual

vigente, especialmente o Decreto-Lei n° 6.259/1944, Lei Federal n° 14.790/2023 e Lei

Estadual (CE) n°18.848/2024.

No ambito do projeto de securitizagdo da Divida Ativa, foi realizada
contratagéo direta que resultou na celebragéo do Contrato n° 006/2025, cujo objeto
consiste na prestagdo de servigos juridicos especializados para assessoramento a
CearaPar. A consultoria contratada tem por finalidade analisar a viabilidade juridica
da contratagcdo de instituicGo financeira, na modalidade de oportunidade de
negocio, nos termos do art. 28 da Lei n° 13.303/2016 (Lei das Estatais), bem como

apoiar a estruturacdo da operacdo de securitizagdo.

¢ Entrega 2175 - Certificado Implantado

Refere-se & formulag@o da politica publica de qualificagcéo da governanga e
da gestdo das participacdes societdrias do Estado do Ceard. Compreende o
desenvolvimento de critérios, mecanismos e instrumentos voltados & avaliagdo das
estatais, mapeamento de ativos e identificagdo de oportunidades de valorizagdo e
geracdo de receita, bem como a sistematizagdo de informagdes econdémico-
financeiras, organizacionais e de desempenho. Inclui ainda a estruturagdo de
pardmetros para acompanhamento das sociedades de economia mista e empresas
publicas, contribuindo para a profissionalizagdo da gestdo, a transparéncia e o

alinhamento com boas praticas de governanga corporativa.
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Ao otimizar a administrag@o e o retorno dos ativos publicos, a Companhia
contribui diretamente para o desenvolvimento sustentdvel e para a geragdo de valor

econdmico e social.

Em 2025 a CearaPar precificou e elaborou proposta a qual foi submetida para
contratagdo pela SEFAZ, voltada aos servigos de governanca das participagées
societdrias estaduais, incluindo a criagdo de um sistema de governanga e de solugdo
tecnoloégica para o acompanhamento das sociedades de economia mista e
empresas publicas. Além disso, foi realizado o férum das estatais reunindo em torno

de 100 participantes com representantes das 11 estatais.

Em 2025, a CearaPar avangou na articulagéio com as estatais estaduais, em
consondncia com a Lei Complementar n° 335/2024, que a designa como
representante das empresas publicas no Sistema de Inovagdo do Ceard. Nesse
contexto, celebrou Acordo de Cooperacdo Técnica com a EMATERCE para
mapeamento e estratégia de rentabilizagcdo de ativos, iniciativa que resultou na
selecdo de projeto conjunto para o Colabs 2025, programa nacional de aceleragéo
do GNova Lab. A a¢do integra a trilha de inovagdo em ativos intangiveis vinculada ao
projeto HoldingLab, submetido & Funcap, iniciativa voltada & valorizagdo estratégica

e @ maximizacdo do retorno econdmico dos ativos publicos.

6. Recursos para Custeio de Politicas Pablicas

A CearaPar atua majoritariamente como uma estruturadora de projetos, cujas
politicas publicas sdo executadas por meio da gestdo e monetizagdo de ativos do
Estado do Ceard, e ndo pela prestagdo de servigos diretamente custeados por tarifas

ou transferéncias da Unido. Dessa forma, o custeio das atividades da Companhia
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estd relacionado & geragdo de receitas préprias decorrentes de sua atuagdo técnica

e operacional junto ao Governo do Estado.

No exercicio de 2025, a Companhia concentrou esforgos na prospecg¢do e
modelagem de iniciativas com potencial de geragdo futura de receitas — como
operagodes estruturadas, monetizagdo de ativos e novos instrumentos financeiros —
as quais, uma vez efetivadas, contribuirdo para o custeio de suas atividades

institucionais.

Paralelamente, a CearaPar desempenhou fungdes relevantes para a politica
de gestd@o patrimonial do Estado, incluindo o processamento de doagdes e cessdes
ndo onerosas de ativos imobiliGrios e o assessoramento técnico ao Conselho
Estadual de Administracdo e Gestdo de Ativos (CONAG). Importa destacar, contudo,
que essas atividades, embora ordinariamente prestadas ao Estado, ndo estiveram
amparadas no Exercicio de 2025 por qualquer previsdo de remuneragdo, situagdo
que continua a ser observada e que poderd comprometer a sustentabilidade
financeira da Companhia no préximo exercicio caso ndo sejam viabilizadas novas
fontes de receita. Nesse sentido, a CearaPar vem ampliando sua atuagdo e buscando
novas frentes de monetizagcdo, de forma a consolidar um modelo de auto
sustentagcdo financeira para o custeio de suas politicas publicas e projetos

estratégicos.

7. Impactos econémico-financeiros da operacionalizagéo das
Politicas Piblicas

No exercicio de 2025, a CearaPar permaneceu em fase de consolidagdo

institucional e operacional, de modo que os impactos econémico-financeiros diretos
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das politicas publicas executadas ainda se apresentam em estdgio inicial. Observa-
se, contudo, trajetéria de estruturagdo de novas frentes com potencial de geragdo de

receitas nos exercicios subsequentes.

Parcela relevante das atividades desempenhadas em 2025 como o
processamento de doagdes e cessdes ndio onerosas de imdveis e o assessoramento
técnico ao Conselho Estadual de Administracdo e Gestdo de Ativos (CONAG), néo
possui remuneracgdo especifica. Embora essenciais d execug¢do das politicas publicas
de gestdo patrimonial, tais agées geram custos administrativos e de pessoal sem

correspondente receita vinculada, impactando o resultado operacional do exercicio.

A andlise dos impactos econémico-financeiros da atuagdo da CearaPar em
2025 adota metodologia alinhada como paradigma aos referenciais do Tribunal de
Contas da Unido, considerando ndo apenas resultados financeiros imediatos, mas

também ganhos de eficiéncia, mitigagdo de riscos e geracdo de valor publico.

Assim, a mensura¢do do desempenho da Companhia deve contemplar, além
dos resultados contdbeis, indicadores de eficiéncia na gestdo de ativos,

racionalizagdo do patriménio publico e potencial de monetizagdo futura, conforme

sintetizado no quadro a seguir.

Politica Pablica Instrumento Utilizado Impacto Gerado
Saude . B S Ampliagcdo da infraestrutura de
Cessdo e doagdo de imoveis .
atendimento
Educacgdo . . . . Regularizagdo e expansdo da
Destinagdo patrimonial
rede escolar
o . ) ) o Fortalecimento de equipamentos
Assisténcia Social Cess@o e doagdo de imoveis sociais
Desenvolvimento Gestdo patrimonial e Preparacdo de ativos para
Econémico participacgdes geragdo de receita

25




Av. Pessoa Anta, 274, 2° andar
Espaco Inovagéo - Centro, Fortaleza/CE
CEP.: 60.060-188

‘\ CNPJ N.: 44.062.163/0001-74
»// CearaPar 44062,

GESTAO DE ATIVOS

www.cepart.com.br

Seguranga Publica N N PN L .

Cessdo e doagdo de imbveis Apoio & estrutura operacional
Responsabilidade Monetizagdo e estruturacgdo Ampliagdo da capacidade
Fiscal financeira financeira do Estado

A expectativa para 2026 & de aprimoramento dos resultados operacionais,
com a ampliagdo das receitas proprias e a consequente redugdo do impacto
financeiro das atividades ndo remuneradas, & medida que novos instrumentos de
monetizagdo de ativos, como a Securitizagdo da Divida Ativa, as Loterias e outros
projetos entrarem em operacgdo, fortalecendo a sustentabilidade econédmica da

CearaPar e sua capacidade de entrega de valor publico.

8. Governanga Corporativa

A CearaPar adota estrutura de governanga compativel com a Lei Federal n°®
13.303/2016, composta por Conselho de Administragéo, Diretoria Executiva, Conselho
Fiscal e instdncias de assessoramento, com definicdo formal de competéncias,
segregacdo de fungdes e mecanismos de controle. O modelo estd orientado pelos
principios da transparéncia, equidade, sustentabilidade, integridade e accountability,

alinhado as boas praticas de mercado aplicdveis s companhias abertas.

O sistema de governanca é sustentado por politicas, normativos internos,
processos de controle e instrumentos de gestdo de riscos, buscando assegurar
conformidade regulatéria, alinhamento estratégico e geragcdo de valor publico no

curto, médio e longo prazo.
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No exercicio de 2025, foi identificada a necessidade de aprimoramento da
estrutura organizacional de governanga da Companhia, especialmente em razéo da
inexisténcia de uma diretoria especifica responsdvel pela coordenagdo integrada
das fungdes de governanga, gestdo de riscos e conformidade. A auséncia dessa
instdncia dedicada impde desafios & consolidagdo de uma atuagdo mais
estruturada, sistémica e preventiva nessas frentes, evidenciando oportunidade

relevante de evolugdo institucional.

Diante desse diagnoéstico, estabelece-se como desafio prioritario para o
exercicio de 2026 a criagdo de uma Diretoria de Governanga Corporativa, com
estrutura organizada em duas geréncias especializadas: Geréncia de Compliance e
Geréncia de Gestdo de Riscos. A medida & compreendida como necessdria e
estratégica para o fortalecimento dos processos internos, a mitigagcdo de riscos
institucionais e a consolidagdo de praticas aderentes as melhores referéncias de

governancga aplicGveis s empresas estatais.
O organograma vigente da Companhia encontra-se apresentado a seguir.

Imagem 1: Estrutura Organizacional 2025.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

ASSEMBLEIA GERAL
CONSELHO FISCAL

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

INTERNA DIRETORIA DA PRESIDENCIA

ASSESSORIA JURIDICA ASSESSORIA DE COMUNICAGAO

DIRETORIA DE NEGOCIOS

DIRETORIA
ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA

GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE — GERENCIA
RISCOS E PESSOAS E AQUISICOES E DE ADMINISTRATIVO
CONFORMIDADE ORGANIZAGAD CONTRATOS TECNOLOGIA FINANCEIRA

E RELACﬂO COM INVESTIDORES

GERENCIA GERENCIA
DE ATIVOS DE ATIVOS
IMOBILIARIOS MOBILIARIOS
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9. Fatores de Riscos, Controles Internos, LGPD e Transparéncia

A CearaPar atua como brago executivo do Estado do Ceard na estruturagdo e
gestdo de ativos publicos, exercendo fungdo complementar as politicas publicas
definidas pelos 6rgdos competentes. Sua atuagcdo depende da formalizagdo de
contratos ou instrumentos especificos, ndo Ihe sendo permitido assumir atribuicdes

tipicas da administragdo direta ou indireta sem previsdo formal.

Por ndo dispor de fonte permanente de receita vinculada & gestdo dos ativos
estaduais — como taxa de administragdo ou remuneracdo fixa — a Companhia
permanece exposta, em 2025, principalmente ao risco de continuidade operacional,
uma vez que sua sustentabilidade financeira depende da celebragdo e efetiva
execugdo de contratos e projetos estruturados junto ao proprio Estado. Abaixo,

seguem discriminados os principais fatores de risco que envolvem a Companhia.
e Risco Estratégico e de Continuidade

Em 2025, a Companhia manteve esforgos para estruturar novas frentes de
monetizacdo (ativos financeiros, ambientais e intangiveis), ao mesmo tempo em que
parte relevante de suas atividades — como cessdes, doagdes e assessoramento Ao
CONAG — permaneceu sem remuneragdo especifica. Esse cendrio reforca a
necessidade de consolidagdo de receitas recorrentes capazes de sustentar os custos

fixos institucionais.
e Riscode Mercado

O impacto do risco de mercado permanece indireto, uma vez que d
Companhia mantém aplicagdes financeiras restritas a gestdo de caixa. Todavig, a

concretizagdo de receitas depende da viabilidade econémica das operacdes
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estruturadas e das condigcées de mercado para alienagbées e modelagens

financeiras.
e Riscode Crédito

Considerando que os principais contratos sdo firmados com 6rgdos e
entidades estaduais, o risco de inadimplemento contratual é reduzido. Eventual
exposicdo pode ocorrer em operagdes estruturadas com o setor privado,

especialmente em modelos que envolvam pagamentos parcelados.
e Risco Operacional

O risco operacional permanece associado a processos de contratagdo,
execugdo contratual, controles financeiros e desenvolvimento de sistemas. A
Companhia mantém Geréncia responsdvel pela gestdo e fiscalizagdo contratual,

com designagdo formal de gestores e apoio juridico.

No tocante aos ativos intangiveis, em especial sistemas em desenvolvimento,
a Administracdo segue observando as recomendacées contdbeis aplicaveis (NBC TG
04), com manuteng@o de documentagdo técnica que comprove viabilidade,
segregacdo de custos e critérios de capitalizagdo. Em 2025, avangou-se na
organizagdo dos registros e no aprimoramento dos controles relativos ao

reconhecimento e acompanhamento desses ativos.
e Riscode Liquidez

Apesar do aporte financeiro recebido no inicio de 2025 pelo Governo do Estado,
que reforgou a capacidade de continuidade operacional, a Companhia permanece
dependente da geragdo de receitas estruturadas para atingir equilibrio econémico

sustentavel no médio prazo.
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e Governancga de Riscos e Conformidade

Em 2025, foi reconhecida institucionalmente a necessidade de fortalecimento
da estrutura de governanga, riscos e compliance, diante da inexisténcia de diretoria
especifica para coordenagdo integrada dessas fungdes. Tal diagndstico
fundamentou a proposta de criagdo, a partir de 2026, de Diretoria de Governanga

Corporativa com geréncias dedicadas a Compliance e Gestéo de Riscos.

O Cobdigo de Etica e Conduta permanece vigente e alinhado ao Sistema de
Etica e Transparéncia do Poder Executivo Estadual. Contudo, a Companhia reconhece
que o mapeamento sistemdatico de processos e a implementacdo estruturada de

controles internos ainda demandam evolugdo.
e LGPD e Protec¢éo de Dados

No campo da protecdo de dados, a CearaPar deu continuidade, em 2025, as
medidas iniciadas em exercicios anteriores, com atua¢gdo do Comité de Prote¢do de
Dados Pessoais (CPDP) e dos Encarregados pelo Tratamento de Dados. As agdes vém
sendo conduzidas de forma coordenada com as insténcias responsdveis por acesso

a informagdo e transparéncia.

Apesar dos avangos institucionais e da formalizagdo das instdncias de
governanga de dados, a Companhia ainda se encontra em estdgio inicial de
maturidade em relagdo & plena adequacdo & Llei n° 13.709/2018 (LGPD),
especialmente no que se refere ao mapeamento abrangente de processos,
avaliagdo estruturada de riscos e consolidagcdo de uma politica sistémica de

protegcdo de dados.
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e Transparéncia e Risco Reputacional

A Companhia mantém canal de ouvidoria integrado ao portal Ceard
Transparente e observa as obrigagdes legais de publicidade e prestagdo de contas.
N&o obstante, reconhece a necessidade de evolugdo na estratégia de comunicagdo
institucional, de modo a ampliar o conhecimento pUblico sobre sua missdo e

resultados, mitigando riscos reputacionais e fortalecendo a transparéncia ativa.

10. Remuneragéo

A remuneragdo dos membros dos 6rgdos de governanga e dos empregados
da CearaPar € alinhada aos objetivos do negbdcio e aos interesses dos acionistas. O
intuito € promover o engajamento de todos de forma transparente, em consondncia

com as praticas de mercado e o uso racional dos recursos da Companhia.

Os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva e do
Conselho Fiscal tem sua remuneragdo fixada anualmente na Assembleia Geral dos
Acionistas, conforme prevé o art. 152 da Lei Federal n° 6.404/1976 (Lei das Sociedades
Anénimas). Dessa forma, a remuneracdo referente ao periodo de 2025 dos referidos
orgdos de governanga foi definida através da Assembleia Geral Ordindria e

Extraordindria.

1. Estrutura Estatutaria de 2025 e remuneragdo da
administra¢géio e membros colegiados

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Membro Mandato Remuneracdo
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Inicio Fim
Carlos Eduardo dos Santos Marino 26/10/21 31/12/25 R$ 5.000,00
Erikson Tesolini Viana 26/10/21 31/12/25 R$ 5.000,00
Fabrizio Gomes Santos 27/03/23 31/12/25 R$ 5.000,00
Hélio Winston Barreto Leitéo 09/05/22 31/12/25 R$ 5.000,00
José Nelson Martins de Sousa 26/10/21 31/12/25 R$ 5.000,00
Mara Limonge Macedo 26/10/21 31/12/25 R$ 5.000,00
Uinie Caminha 26/10/21 31/12/25 R$ 5.000,00
Vilma Maria Freire dos Anjos 27/03/23 31/12/25 R$ 5.000,00
Luiza de Marilac Martins e Silva 27/02/2025 | 31/12/25 R$ 5.000,00

DIRETORIA EXECUTIVA

Mandato ~
Membro — - Remuneracdo
Inicio Fim
Luiza de Marilac Martins e Silva 02/01/2025 | 31/12/2025 R$ 21.426,13
Rivaldo Pinheiro Filho 07/12/23 31/12/25 R$ 16.269,61
Marisa Tedfilo Leitdio 02/12/24 31/12/25 R$ 16.269,61
CONSELHO FISCAL
Mandato ~
Membro — - Remuneracdo
Inicio Fim
Flavio Ataliba Flexa Daltro Barreto 26/10/2021 | 31/12/2025 R$ 3.500,00
Francisco José Moura Cavalcante 24/02/2024 | 31/12/2025 R$ 3.500,00
Guilherme Franca Moraes 24/02/2024 | 31/12/2025 R$ 3.500,00

A remuneragdo da administracdo, conselheiros e empregados da Companhia

podem ser consultados no site (https://cepart.com.br/remuneracoes/).

12. Dados econdmico-financeiros e comentdrios sobre o
desempenho
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No final de 2025, a composicdo patrimonial manteve-se fortemente
concentrada em (a) Caixa e Equivalentes de Caixa, que representaram 89,8% do Ativo
Total em 2025, com saldo de R$ 6.681.380 mil, superior aos R$ 6.681,4 mil registrados
em 31/12/2024 (90,7% do Ativo Total); (b) Créditos com Terceiros, com saldo de R$ R$
320,4 mil, equivalente a 4,3% do total, frente a R$ 405,3 mil em 2024 (5,5% do total); (c)
Imobilizado, que permaneceu praticamente estdvel, com saldo de R$ R$ 21,9 mil,
representando 0,3% do Ativo Total; e (d) Intangivel, que apresentou crescimento
relevante, alcangando R$ 413,6 mil em 2025, correspondentes a 5,6% do total, contra

R$ 234.148, mil em 2024.

P

O Ativo Intangivel da Companhia & composto por custos incorridos no
desenvolvimento do Sistema de Gestdo das Participagdes Societdrias — SISPART,
ferramenta destinaoda ao apoio das atividodes de gestdo, controle e
acompanhamento das participagdes societdrias diretas e indiretas do Estado do
Ceard. O sistema encontra-se em desenvolvimento, com parte dos mddulos ja
homologados e outros em fase de ajustes decorrentes do processo de validagdo. Os
custos permanecem capitalizados enquanto o ativo ndo estiver disponivel para uso,
conforme normas contdbeis aplicdveis. A Administragcdo avalia, no minimo
anualmente, a existéncia de indicadores de perda no valor recuperdvel, ndo tendo
sido identificados indicios de impairment no exercicio findo em 31 de dezembro de

2025.

Os custos e despesas totais no exercicio de 2025 importaram no valor de R$
7,39 milhdes (média mensal de R$ 615,9 mil), contra R$ 6,16 milhées em 2024 (média
mensal de R$ 513,2 mil), 0 que representou um acréscimo de aproximadamente 20,0%
no ano. Esse aumento decorreu, principalmente, dos gastos com a manutencgdo e
consolidagdo da estrutura operacional da Companhia, notadamente das despesas

com pessodl e dos dispéndios com terceirizagdo de mdo de obra, que totalizaram
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aproximadamente R$ 1,14 milhdo em 2025, correspondendo a cerca de 15,4% do total
das despesas. Ressalta-se que, no exercicio de 2025, foram pagos valores relativos
as repactuagées do contrato de terceirizacdo de mdo de obra referentes aos
exercicios de 2023, 2024 e do proprio exercicio de 2025, o que impactou diretamente

o0 aumento nominal e proporcional dessa rubrica no periodo.

Observa-se que o maior dispéndio ocorre por conta das despesas com

pessoal e com servigcos de informdtica, o que é natural em uma empresa de

prestacdo de servigos.

Em 2024, o Capital Social da CEARAPAR era de R$ 5.000.000,00 (cinco milhées
de reais), divididos em 5.000.000,00 (cinco milnées) de agdes ordindrias e
nominativas, no valor de R$ 1,00 (um reol) cada. Em 2025, a Companhia recebeu um
aporte financeiro no valor de R$ 12.000.000, do Governo do Estado do Ceard,
proveniente de Reforco de Dotagdo Orgcamentdria, aberto por meio do Decreto 36.428,
de 31 de janeiro de 2025, publicado no Didrio Oficial do Estado de mesma data,
reforcando a capacidade financeira da Companhia e sua continuidade operacional.
Esse aporte foi efetuado para permitir a execugdo dos planos estratégicos, a
manutencdo das operagdes e o cumprimento de obrigacdes financeiras futuras,
fortalecendo a posicdo da Companhia no mercado. Com isso, o capital social passou
a ser R$17.000.000,00 (dezessete milhées de reais), divididos em 17.000.000,00
(dezessete milhées) de agdes ordindrias e nominativas, no valor de R$1,00 (um real)

cada.

Sobre a utilizagdo de recursos recebidos a titulo de aumento de capital,
destacamos que no exercicio de 2025 a companhia ainda ndo se encontra no periodo
de geragdo de receitas operacionais recorrentes e, por conseguinte, ainda ndo gerou
resultados no exercicio para custear os seus dispéndios. Cumpre informar que parte

dos recursos aportados em 2025 foram utilizados para fazer face aos dispéndios com
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investimento no desenvolvimento de sistemas informatizados, que foram registrados

na conta “Desenvolvimento de Produtos (Em andamento)” no valor de R$ 179.463,93.

Além disso, considerando que a Unica receita da Companhia no exercicio foi a
titulo de “Receitas Financeiras”, no valor de R$ 1.210.912,99, tem-se que parte dos
custos e demais despesas operacionais, no montante de R$ 7.570.110,25, foi custeada
por tais receitas e pelo saldo do Patriménio Liquido apurado ao final do exercicio de

2024, no valor de R$ 1.042.708,63.

Portanto, parte do aporte de Capital realizado no exercicio de 2025, no valor de
R$ 12.000.000,00 foi utilizado para a cobertura do déficit de recursos, conforme

detalhado a seguir:

FONTES Valores em R$
PATRIMONIO LIQUIDO INICIAL 1.042.708,63
RESULTADO FINANCEIRO 1.206.990,06
Receitas Financeiras 1.210.912,99
Despesas Financeiras -3.922 .93
(A) Total de Recursos 2.249.698,69
USOS

INVESTIMENTO EM ATIVO INTANGIVEL 179.463,93
CUSTOS DOS SERVIGOS PRESTADOS 1.228.024,64
Servicos de Mo de Obra 1.136.643,97
Aluguel de Equipamentos 91.380,67
DESPESAS COM PESSOAL 5.106.575,62
DESPESAS COM ATIVIDADES EM GERAL 999.650,30
DESPESAS TRIBUTARIAS 56.395,76
(B) Total de Dispéndios 7.570.110,25
(C) =(A) - (B) Déficit de Recursos -5.320.411,56
(D) Aumento de Capital (Recomposicao Patrimonial) 12.000.000,00
(E)=(C) + (D) Superavit ap6s Aumento de Capital 6.679.588,44
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As receitas operacionais da Companhia decorrem da prestagdo de servigos
técnicos especializados de consultoria administrativa, societdria e estratégica,
relacionados & gestdo e ao acompanhamento das participagdes societdrias diretas
e indiretas do Estado do Ceard. No exercicio social de 2025, ndo foram formalizados
novos instrumentos contratuais nem houve reconhecimento contdbil de receitas
provenientes da execugdo de servigos, motivo pelo qual ndo se registraram receitas
operacionais no periodo.

Ressalta-se, entretanto, que ao longo do exercicio foram conduzidos estudos
técnicos, diagnodsticos analiticos e modelagens estruturais vinculados a projetos
estratégicos de elevada complexidade, abrangendo andlises societdrias,
estruturagdes juridico-financeiras, avaliagdes econdmico-patrimoniais de ativos e
interlocugdes institucionais com diversos 6rgdos e entidades da Administragdo
PUblica. Tais iniciativas, em razdo de sua natureza técnica, multidisciplinar e
estratégica, caracterizam-se por ciclos de maturagdo mais extensos, exigindo
consolidagdo de dados, validagdes institucionais e etapas formais de aprovagdo,
circunstancias que impedem o reconhecimento de receitas no curto prazo, mas que
representam evolugdo relevante na formagdo de pipeline de projetos e no
fortalecimento do posicionamento institucional da Companhia.

Dessa forma, a Unica receita reconhecida no exercicio correspondeu & rubrica
de receitas financeiras, no montante de R$ 1.210.912,99, originadas da remuneragdo
de aplicagées dos recursos classificados como Caixa e Equivalentes de Caixq,
alocados predominantemente em instrumentos financeiros de baixo risco de crédito
e elevada liquidez, em estrita observancia as diretrizes da politica corporativa de
gestdo financeira conservadora.

Assim, o exercicio de 2025 caracteriza-se, sob a perspectiva econémico-

financeira e operacional, como periodo de estruturagdo institucional, consolidagdo
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técnica e desenvolvimento de projetos estratégicos de alta complexidade, com
manutengdo da capacidade operacional, observancia aos principios de governanga
corporativa e preservagdo da sustentabilidade financeira da Companhia.

Demonstragdo de Resultados — Exercicio de 2025 - Valores em R$ mil

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Descrig@o 31/12/2025
RECEITA LIQUIDA -
(-) Custos dos Servigos Prestados (1.228.024)
(=) LUCRO BRUTO -
(-) Despesas Gerais e Administrativas (6.162.621)
(=) RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS (7.390.646)
(+) Receitas Financeiras 1.210.913
(-) Despesas Financeiras (3.923)
(=) RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO (6.183.656)
(-) Tributos s/Lucro -
(=) PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO (6.183.656)
RESULTADO POR AGAO (REAIS/AGAO) (0,3637444)

13. Comentdrios dos Administradores

O exercicio de 2025 foi marcado pelo fortalecimento do posicionamento
institucional da Companhia de Gestdo de Ativos do Ceard — CearaPar como
instrumento estratégico do Estado na estruturagdo, valorizagdo e monetizagdo de

ativos publicos, com foco na geragdo de valor econémico, social e institucional.

Ao longo do exercicio, a Administragcdo concentrou esforcos no avango da
elaboragdo de propostas voltadas para o mapeamento e diagnéstico de ativos
imobilidrios de 6rgdos e entidades da Administragdo Estadual, fortalecendo o papel
da Companhia como estruturadora técnica na racionalizagdo e valorizagdo do
patrimdnio publico. Também houve evolug¢do relevante na gestdo das participagdes

societdrias do Estado, com maior aproximagdo institucional das empresas estatais e
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intensificagdo do acompanhamento técnico, contribuindo para alinhamento
estratégico e identificagdo de oportunidades de geragdo de valor. Paralelamente,
avangaram os estudos e o benchmarking para a estruturacdo de projetos
estratégicos, como a implantagdo de loterias estaduais e a securitizagdo da divida
ativa, etapas que permitiram amadurecimento conceitual, avaliagdo de modelos e

definigdo de caminhos para a implementagdo dessas iniciativas.

A Administragcdo também reforcou a agenda de inovagdo e parcerias
estratégicas, buscando solugbes que ampliem a eficiéncia na gestdo dos ativos
estaduais, inclusive por meio da interlocugdo com outras instituigées pUblicas e com
o setor privado. Essa atuacdo tem sido essencial para viabilizar modelos sustentaveis
de exploragcdo econdmica, especialmente em ativos com elevado potencial de

geracdo de receitas futuras.

Adicionalmente, avangou-se na compreensdo e valorizagdo de ativos ndo
tradicionais, incluindo ativos ambientais e intangiveis, cuja adequada mensuragdo e
modelagem representam oportunidade relevante de geragdo de valor ao Estado. A
incorporacdo dessa vis@o estratégica amplia o escopo de atuagdo da Companhia e

contribui para uma gestdo mais moderna.

Para 2026, a Administragdo projeta a consolidagdo das iniciativas estruturadas
ao longo de 2025, com foco na implementag¢do dos modelos definidos, na captura de
receitas recorrentes e no fortalecimento da imagem institucional da Companhia
como agente técnico de exceléncia na gestdo e estruturacdo de ativos.
Permanecemos comprometidos com a responsabilidade fiscal, a gera¢gdo de valor
publico e a entrega de resultados consistentes para o Estado do Ceard e para a

sociedade.
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14. Manifestagéo do Conselho de Administragéo

O Conselho de Administragdo da CearaPar declara que aprovou nesta data a
Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa referente ao exercicio

2025, em conformidade com os incisos |, lll e VIl do art. 8° da Lei Federal n° 13.303, de

30/06/2016.
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